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Hoat dng caa Héi dong quan tri nim 2020
va K€ hoach hoat dong nam 2021

Kinh thwa: Cac Quy vi cb dong

Cin ctt Didu 1& Cong ty Cb phan Pau tu Khu cong nghiép Dau khi Long Son da
duoc Dai hoi ddng cd dong (PHPCD) thong qua;

Cin ctr Nghi quyét s6 06/NQ-HPQT ngay 14/3/2013 ctia Hoi déng Quén trj Cong
ty Cb phén Diu tu Khu cdng nghiép Dau khi Long Son vé viéc ban hanh Quy ché hoat
dong cia Hoi d@)ng quén tri;

Cin ¢t Bdo cdo két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2021 cta Céng ty C6 phan Pau tu Khu cdng nghiép Déu khi Long : dl

Son;
Hoi ddng quan tri Cong ty xin trén trong bdo cédo véi Dai hoi vé hoat dong cua
Hoi déng quan tri Cong ty ndm 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021 nhu sau:

I. Hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2020:

Trong ndm, HOi ddng quan tri da chi dao td chtrc thanh cong Dai hoi dbng cb
dong thuong nién Cong ty nam 2020. Da tién hanh mién nhiém va biu cir bd sung thanh
vién Hoi déng quan tri cia nhiém ky 2017-2022 theo quy dinh cua Luét doanh nghiép va
Pidu 16 Cong ty.

1.1. Vé cong tdc thuc hién cdc Nghi quyét ciia Dai hi dong co dong:

Trong ndm vua qua, Ho1 dong quan tri nghiém tic thuc hién Nghi quyét ctia Dai
hoi ddng cbd dong, Diéu 1é ciia Cong ty, bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 ctia Cong ty da dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua ddng thoi trén co
s& tinh hinh thyc té ciia Cong ty da dé ra cac chui truong, nghi quyét va quyét dinh kip
thoi nhim chi dao va tao didu kién thuan loi tdi da cho Téng Gidm dbc cong ty to chuc
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Mic du trong nim 2020 Cong ty khong hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh
duoc Pai hoi dong cb dong giao nhung do ly do khach quan cong ty chua tiép tuc chao
ban céac cdn ho con lai dé hach toan doanh thu/lgi nhuén du 4n chung cu Huynh TAn Phat
dé cing cb cac hd so phap ly. Dén thoi didm hién tai cong ty van duy tri va bao toan cic



nguén luc va loi thé dé co thé ghi nhan doanh thu/lgi nhuidn du an trong nam 2021 va cac

nam tiép theo.

Cac chi tiéu chinh:

K¢é hoach Thue hién Tilé
STT Cac chi tiéu nam 2020 nam 2020 hoan thanh
(ty dong) (ty ddng) | ké hoach (%)
1 | Doanh thu 146,23 17,782 12,16%
2 | Loi nhuén truge thué 28,17 8,179 29,03%
3 | Thué TNDN 0 0
4 Loi nhuan sau thué 28,17 8,179 29,03%

Viéc khong hoan thanh ké hoach SXKD nim 2020 chii yéu do nguyén nhén: cong
tac thu hdi cong no, thoai vén tai cac du 4n, céng ty ma Long Son PIC tham gia gop von
chua dat yéu clu dé ra. Cu thé 14 du 4n Khu dan cu thuong mai Tuong Binh Hiép, du an
Khach san Dau khi Kinh Biéc tinh Béc Ninh va khoan diu tu gép vén vao Cong ty CP Xi
ming 12/9, Cong ty cd phan X4y ldp DAu khi Binh Son.

Trong nim Cong ty khong trién khai dau tu du 4n méi dé tap trung toan bd ngudn
luc tai chinh dé trién khai cong tac chuin bj ddu tu du 4n KCN Long Son (thu tuc xin
chu truong cia tinh BR-VT giao LSPIC tiép tuc 1a chu dau tu du an, xin gia han hodc
cp méi Gidy chimg nhan dau tu dy 4n, tha tuc ky quy dau tu,...) nén khong c6 doanh
thu va loi nhudn tir hoat dong du tu kinh doanh bt dong san.

V& tién luong, thii lao ctia Hoi déng quan tri nam 2020: Trong nam 2020, Cong ty
da thyc hién chi tra tién luong, thi lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri dung theo
mirc da duge Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020 théng qua.

1.2. Vé céng tic hop héi dong qudn tri va cdic nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT:

Hoi dong quan tri da dinh ky td chirc cac cude hop gdm céc thanh vién Hoi ddng
quéan tri, thanh phan moi tham gia 1a Trudng ban kiém soat va cac thanh vién Ban diéu
hanh. Trén co sé cung xem xét, thado ludn va danh gia cac céc yéu t8, diéu kién san xuit
kinh doanh ctia Cong ty, cac tdc dong thuc té cua thi truong, dbi tac va cac kho khan
vudng mic, cac giai phap dé xut, Hoi dong quén tri di thong qua cic quyét nghi lam co
s& dé Tong Giam dbc t6 chic thuc hién.

Ngoai cac cudc hop Hoi déng quén tri, trong mot sb truong hop can thiét trén co
s& céc to trinh ciia Tong Giam ddc cong ty, Hoi ddng quan tri d phat hanh phiéu xin y
kién cac thanh vién Hoi doéng quan tri bang vin ban dé kip thoi c6 nhiing chi dao cho
Tbng Giam dbc cobng ty thuc hién.



Danh muc cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri nim 2020:

STT

S6 nghi quyét

Ngay

N¢i dung

08/NQ-HPQT

30/03/2020

Nghi quyét v/v thong qua céc ndi dung tai cude
hop HPQT Quy I ndm 2020

10/NQ-HDPQT

14/4/2020

Nghi quyét v/v cong téc thoai vbn tai PVC — Binh
Son va viéc thanh toan khoan ng vay uy thac cho
PVC/PVN

13/NQ-HDQT

21/4/2020

Nghi quyét v/v chdm dut hiéu luc Nghi quyét sb
90/NQ-HPQT ngay 15/10/2019 v& Hop ddng hop
tac kinh doanh (Hop ddng BCC)

23/NQ-HPQT

18/6/2020

Nghi quyét v/v Phé duyét ké hoach t6 chirc va céac
ndi dung s€ duoc biéu quyét tai PHPCD thuong
nién PVC — Binh Son ndm 2020

32/NQ-DHDCD

26/6/2020

Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2020

36/NQ-HDQT

06/7/2020

Nghi quyét v/v Lua chon don vi thuc hién kiém
toan BCTC nam 2020 cia Cong ty

39/NQ-HPQT

13/7/2020

Nghi quyét v/v Thong qua danh séach chi tiét nha
dAu tu duoc chio ban trong dot phat hanh ¢b phiéu
riéng 1¢ dé ting VDL ciia Long Son PIC nam 2020

45/NQ-HPQT

10/8/2020

Nghi quyét v/v Thong qua phuong 4an thué vin
phong tai TP. Ba Ria — Viing Tau, Tinh BR-VT

49/NQ-HPQT

21/8/2020

Nghi quyét v/v Phé duyét cac ndi dung s& dugc
bidu quyét thong qua tai PHDCD thuong nién
nam 2020 Cong ty CP Khach san Lam Kinh

10

S51/NQ-HDQT

24/8/2020

Nghi quyét v/v Thong qua dé xuit ctia TGD Céng
ty vé khoan dau tu gép vbn ctia Long Son PIC tai
PVC - Binh Son

11

54/NQ-HPQT

11/9/2020

Nghi quyét v/v Thong qua phuong 4an cho thué
mit bing TTTM Du 4n Long Son Building Sé
1349 duong Huynh T4n Phat, Q7, TP.HCM

1.3. V& két qua cong tdc gidm sdt doi véi Tong Gidm doc:

Hbi ddng quan trj ciing da thuc hién nghiém tic cOng tac giam sat ddi voi Tong
Giam ddc trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va trong
cdng tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri danh
gi4 cao nd lyc cla Téng Giam doc trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh.

Tuy khéng dat dugc céc chi tiéu d@ ra nhung d3 c6 nhitng budc chuyén bién dang
ké so vGi cac nam trude, dic biét 1a cong tac kiém soat chi phi, quyét liét trong diéu
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hanh, tao dugc tinh thin lam viéc cia nhén vién trong cong ty. Mac du con nhiéu viéc
can phai lam nhung trong hoat déng ctia minh Téng Gidm ddc da thuc hién ding céc
quyén han va nhiém vu cua minh dugc quy dinh trong Ludt doanh nghiép va Diéu 18 t6
chuc hoat dong cia Cong ty.

1.4. Vé cong tdc gidm sdt déi véi nguoi diéu hanh khdc:

Hoi déng quan tri ludén ludén va tao moi diéu kién thuén loi nhét, kip thoi cho Ban
diéu hanh thuc hién chirc trach, nhiém vu cta minh. Céc thanh vién ctia Hoi dé)ng quan
tri thuong xuyén hoi y, théng nhét cac giai phap vé diu tu, tai chinh, kinh doanh, thu
tuc,... tao duoc su déng thuan cao.

1.5. Cdc cong tdc khdc:

Trén co s& ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri dé ra nam 2020, Hoi déng
quéan tri céng ty da tién hanh xiy dung, thao ludn va dang hoan thién Pinh hudng phat
trién cong ty giai doan 2020-2025.

Bén canh d6 Hoi déng quéan tri da tién hanh chi dao Ban diéu hanh thuc hién ra
so4t cac quy trinh, quy ché hién hanh cta Céng ty khong con phu hop véi cac quy dinh
hién hanh va thuc té hoat dong ctia Cong ty dé kip thoi stra dbi, bd sung.

Hbi ddng quan tri ciing da tién hanh céc chi dao dé tang cuong vai trd, trach
nhiém ctia Nguoi dai dién phan vén ctia cong ty tai cac doanh nghiép.

II. Ké hoach hoat dong ciia H§i déng quan trj nim 2021:

Trén co s& két qua dat dugc ndm 2020 va dy bao tinh hinh thi truong trong thoi
gian t6i, Hoi déng quan tri dua ra ké hoach hoat dong ndm 2021 cu thé nhu sau:

- Hoan thién viéc Xay dung chién lugc phat trién cong ty giai doan 2020 — 2025
nham dinh huéng hoat dong clia Cong ty mang tinh bén viing.

- Chi dao va phdi hop chit ch& véi Ban diéu hanh trong moi mit hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021, cu
thé nhu sau:

Thuc hién Ké hoach
STT Cic chi tiéu nim 2020 niim 2021
(ty ddng) (ty dong)
1 | Téng doanh thu 17,783 52,64
2 | Loi nhu4n trude thué 8,179 3,29
3 | Thué TNDN 0 0,66
4 | Loi nhu4n sau thué 8,179 2,63

Mot sé nhiém vu trong tam:
+ Phdi hop véi cac S& nganh BR-VT dé thuc hién cac thu tuc xin gia han hodc diéu
chinh Gidy chung nhan dau tu KCN Long Son; trién khai cic cong viéc giai doan



chuén bi dau tu du 4n KCN Long Son sau khi ¢6 vin ban ctia UBND tinh BR-VT

chip thuan chu truong cho Long Son PIC tiép tuc lam chi dau tu dy 4n.

+ Giai quyét dat diém v6i Cong ty Khang Thong vé viée chuyén dbi muc dich st

dung d4t cho du an Long Son Building, thuc hién céc thd tuc xin cép Gidy chil quyén

s¢ hitu can ho va cac san TTTM; ddy manh cong tac tiép thi, quang ba dé cho thué
cac san TTTM con lai.

+ Tép trung cho cdng tac thu hdi cac khoan cong ng ddy dwa kéo dai va céc tai san

cua Cong ty bi chiém dung bat hop phép tai cdc du 4n Khéach san DAu khi Kinh Béc,

Khu nha & thwong mai Tuong Binh Hiép, Cong ty Xi méing 12/9, Chung cu

Khang Gia, Chung cue Nam An.

+ Tim dbi tic quan tAm d& thodi von tai cac doanh nghiép Cong ty dang tham gia gép

vén nhu: PVC-SG, PVC- Metal, PVC-Kinh Béc va Céng ty CP Khach san Lam

Kinh.

- Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat thyc hién cac quy ché, quy dinh,
tinh minh bach trong moi mét hoat dong cia Cong ty, dam bao tuén thi cdc quy dinh cta
phap luat va quyén loi hop phap cta tit ca cac cb dong cia cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan tri cong ty, hoan thién cac quy trinh, quy ché quan tri
nhim phét huy ti da ning luc va su dong gop clia cac thanh vién Hoi dong quén tri, cip

didu hanh va nhan vién Cong ty trong qua trinh kinh doanh, dam bao tbi da loi ich cia ‘

Cb déng.
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- V6i nédng luc ve tai chinh hién c6, Hoi dong quén tri s€ tién hanh chi dao Ban -

diéu hanh tim kiém dé mua mét sb du an c6 hiéu qud, tinh trang phap ly tot dé ting
cudng quy dit.

- Hoi déng quan tri cam két thuc hién déy du cac trach nhiém lanh dao, chi dao
theo diing chtic ning, nhiém vu quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

Trén day 1a Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan trj nim 2020 va ké hoach hoat

dong ndm 2021.
Tran trong kinh trinh!
Noi nhén : TM_;EQITQQNGC(I){UAN TRI
- DHDCD (b/e);
- Luu TK HPQT. \————
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