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CONG TY CP PAU TU XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI DAU KHI-IDICO Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

$6:09 /BC-GD Tp. H6 Chi Minh, ngay/lf thang 01 nim 2019
BAO CAO
Két qua hoat dong SXKD nim 2018 va ké hoach SXKD nim 2019

ctia Cong ty CP Pau tw Xay dung Thuwong mai Déu khi-IDICO

Kinh giri: Hoi ddng quan trj Cong ty CP Pau tu XDTM Déu khi-IDICO

Cén ci k& hoach san xut kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty CP Pau tu XDTM
Dau khi-IDICO (PVC-IDICO) di duoc Pai hoi dong c¢b déng thuong nién nam 2018
thong qua; )

Cén ¢t tinh hinh thuc té hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018,

Gidm dbc Cong ty PVC-IDICO bao cdo Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong
SXKD nim 2018 va ké hoach SXKD nim 2019, cu thé nhu sau:

Phan I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018

I. Céc chi tiéu chi yéu:

| Ké hoach Thue hién Tile
STT Cac chi tiéu nam 2018 nim 2018 hoan thanh
(ty dong) (ty dong) ké hoach (%)
1 | Doanh thu 472,48 52,39 11,09
2 | Loi nhuan trude thué 30,70 ' 8,51 21,71
3 | Thué TNDN 0l - 0
4 | Loi nhuén sau thué 30,70 8,51 27,71

Ghi chii: Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2018 nhu trén 14 chua tinh dén anh
huéng cia viée trich 14p du phong (trich 14p bd sung) cac khoan dau tu gdp vén vao
vbn diéu 16 tai cac doanh nghiép khéc, cong ng kho doi (néu c6) do chua thu thap duoc
day da théng tin BCTC cta céc don vi ¢6 vén gop cta Cong ty. Tai thoi thuc hién
kiém toan Béo cao Tai chinh nim 2018, Ban diéu hanh s& thu thdp BCTC cua cac don



vi c6 von gbp cua Cong ty dé thuc hién viée trich lap du phong theo quy dinh cua Bo
Tai chinh va s& thuc hién hdi t s8 liéu vao cac thoi diém phat sinh twong tng..

IL. Tinh hinh thue hién cdc dw 4n dau tu:
2.1. Dy dn Chung cw Hupnh Tin Phat, Q7, TP.HCM:
- Dia diém: tai s6 1351 dwong Huynh T4n Phat, phudng Phu Thuén, Q.7, TP.H)
Chi Minh |
- Quy md: Tong dién tich dt 3.394,6 m2; dién tich x4y dung 1.513 m2, tdng dién
tich san xay dung 1& 33.634,6m2 bao gom khdi can ho 28 ting (180 cin, 13.769m2 san
thuong phim), khéi thwong mai 6 ting (5.574m2 san thuong phém) va 2 tang ham.
Téng mirc dAu tu ciia du 4n (bao gdm 14 vay) la 563 ty dong, vén chi s¢ hiru (VCSH)
chiém khoang 27% tbng mirc dau tu, phan con lai 1a vén huy dong va vén vay.,
- Tinh hinh thuc hién du 4n:

Dén nay du 4n da hoan thanh khéi cin ho 28 tAng; co ban hoan thanh cOng tac xay
dung khdi thuong mai 6 tAng (chi con mot vai hang muc hoan thién nhd); d& hoan thanh
lap dat hé théng thang may, thang cudn va didu hoa khong khi trung’tim cho khéi
thuong mai. Dy 4n d3 dugc Canh sat PC&CC TP.HCM kiém tra va c6 van ban nghiém
thu vé& phong chay, chita chdy vao thang 6/2018. Do du 4n 14 cong trinh cap dic biét nén
theo quy dinh phai dugc Cuc gidm dinh nha nudéc vé chit huong cong trinh x4y dung —
Bo Xay dung kiém tra cong tic nghiém thu. Tir ngay 31/7-2/8/2018 Cuc gidm dinh da
kiém tra hién truong va xem xét hd so du 4n. Sau khi thuc hién viée kiém dinh lai cac
khiém khuyét va cung cép tai liéu, van ban giai trinh bd sung, hién Cong ty ‘dang chd
Cuyc gidm dinh xem xét, co vin ban chép thuan cong tadc nghi€ém thu cta Chi du tu dé
chinh thirc t6 chuc nghiém thu hoan thanh va ban giao du 4n vao st dung.

- V@ cbng tac ban hang: Céng ty di ky Vin ban chuyén nhuong HDMB dugc
131/180 can ho. Trude nhu cdu buc thiét v& chd & ctia mot s6 khach hang mua cin ho,
Cong ty da phai xit 1y linh hoat d ban giao 66 cin ho cho khach hang hoan thién noi
that dé dua vao sir dung, téng s6 tién thu vé tir cong tac ban hang 14 101,5 ty dong.

2.2. Dw dn Khu d6 thi méi Chi Linh- Civa Lip tai phwong 12, TP. Viing Tau:

- Pia diém: tai phudng 12, thanh phb Viing Tau, tinh BR-VT

- Quy mé: Tdng dién tich dét 65,7ha, bao gdm diy du cdc hang muc clia mdt khu
d6 thi kiéu miu nhu: khu biét thy, khu nha lién ké, chung cu cao ting, chung cu thip
tang, thuong mai dich vu, tru s& hanh chinh, nha tré, truong hoc, tram y té, cong vién-
cdy xanh, khu thé thao-vui choi, c4c hang muc ha tAng k¥ thuat. Téng mirc du tu du
an (khoang 5.000 ty dong), trong d6 giai doan I (d4u tu ha ting khu d6 thi) khoang
1.800 ty ddng.

- Tinh hinh thuc hién du an:

Sau khi dugc UBND tinh BR-VT ra Quyét dinh cho phép dau tu, Thong bao thu hdi
d4t va Quyét dinh phé duyét gia dit ¢é tinh bdi thudng, Cong ty dd ky Vin ban thoa
thudn va tam tng kinh phi cho Trung tim phéat trién qu§ dat TP. Viing Tau dé trién



kha1 1ap Phuong 4n boi thudng ho tro va tai dinh cu 1am co so dé trién khai cong tac
dén b giai phong mit bang.
Do du 4n c6 téng miic dAu tu 16n nén trong thoi gian vira qua song song véi viée thuc
hién thil tuc xin gia han du 4n, Cong ty vin tim kiém ddi tic ciing tham gia hop tac dau
tw va phai thuc hién thu tuc ky qu¥ dau tu. Tuy nhién vira qua trén co s& d& xuit ctia
S& Xay dung, ngay 30/5/2018 UBND tinh BR-VT da c6 cong van s6 5138/UBND-VP
chi dao cac S& nganh cua tinh va UBND TP. Viing Tau thyc hién thu tuc thu hoi chu
truong dau tu dy 4n.
- Chi phi dAu tu: Tng chi phi Cong ty da dAu tur vao du an tinh dén thoi diém hién nay 12
12,53 tj dong,
2.3. Dy dn Khu cong nghiép Déu khi Long Son, tinh BR-VT:
- Pia diém: x4 Long Son, thanh phd Viing Tau, tinh BR-VT.
Quy md: tdng dién tich 850ha, gdm Nha méy Loc dau s6 3 (810ha) va Kho
ngém chira xing dau (40ha).
- Tinh hinh thuc hién du én:

S'ong song voi viéc trién khai v hoan thanh mot s& céng viéc giai doan chuén bi
du tu, Cong ty cling d4 ky két cdc Van ban théa thuan V/v cho thué lai dt véi Tép
doan DAu khi Viét Nam d& dAu tu du 4n Nha méy loc dau s6 3 va véi Cong ty TNHH
Kho ngdm Xang ddu Dau khi Viét Nam (PVOS) @& dau tr du 4n Kho ngdm xéing dau.
Tuy nhién do Tap doan DKVN van chua tim kiém duoc ddi tac ciing tham gia hop tac
dau tu dé trién khai du 4n Nha may Loc dau sb 3 va PVOS van chua thu xép duoc
ngudn vén @ trién khai du 4n Kho ngdm xing d?u; nén dén nay du an KCN Dau khi
Long Son van chua trién khai dugc cong tac dén bu giai phong mit bang.

Sau khi Tép doan Dau khi Viét Nam c6 vin ban thong bao dw 4n Nha may Loc

diu s6 3 dang duoc B6 cong thuong bao c4o Thit tuéng Chinh phil cho gidn tién do

d4u tu dén giai doan sau nim 2030, Cong ty di lam viéc voi cac S& nganh va Ban
quan 1y cdc KCN BR-VT @ xem xét va béo cdo UBND tinh BR-VT kién nghi Tap
doan DAu khi Viét Nam, B6 Cong thuong béo c4o Thi tudéng Chinh phii cho phép diéu
chinh lai quy hoach, chuyén dbi cong ning du 4an KCN Dau khi Long Son trén co s&
pht hop véi dinh hudng phat trién cta cac khu cong nghiép trén dia ban tinh BR-VT.

Trén co s& Thong béo két luan cude hop ngay 21/7/2017 cua Thu tuéng Chinh
pht v6i 1anh dao tinh Ba Ria-Viing Tau, ngay 30/11/2017 UBND tinh BR-VT da c6
vin ban giri Bo Cong thuong d& nghi ddng y chi truong chuyén ddi tinh chét, chie
ning Khu cong nghiép Dau khi Long Son thanh loai hinh cong nghiép cao, dich vu
dau khi, cong nghiép hd trg, co khi ché tao (dong tau thuyén, céu kién dau khi...),
logistic, héa chét (4 gan lién véi nganh hoéa diu). Hién Cong ty chd van ban chép
thuan chu truong chuyén dbi tinh chit, chirc nang KCN Dau khi Long Son ctia Thi
tuéng Chinh pht dé phéi hop v6i céc S& nganh lién quan ciia tinh BR-VT trién khai
céc thi tuc tiép theo.
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- V& chi phi dAu tu: tinh dén thoi diém hién nay, khoan chi phi Cong ty'da ddu tu
vao du 4n chua thu hdi duoc 13 1,85 ty déng.

2.4. Dw an Khu dan cu thuong mai Twong Binh Hiép, tinh Binh Duong:

Du 4n Khu nha & thuong mai Tuong Binh Hiép thudc dia ban 02 x& Tuong Binh
Hiép va x4 Chanh My, thanh phd Thi Ddu Mét, tinh Binh Duong do Céng ty CP Piu
tu Thuong mai A Chau (Céng ty A Chau) lam Cha ddu tr v6i quy mo 306.348,6 m2
bao gém cac hang muc: nha ¢ thuong mai (lién ké, biét thu), nha & x& hoi, cac cong
trinh ha tﬁng k¥ thuat — xa hoi.

a. Vé viéc thuc hién cdc cong tdc giai dogn chudn bi dau tu:

Sau khi du 4n dugc phé duyét Quy hoach chi tiét TL1/500, Cht dau tu da thuc
hién ldp du an dau tu va béo cdo déanh gid tac ddng moi trué*ng; sau d6 cling da thuc
hién viéc diéu chinh lai du 4n dau tu va béo cdo DTM theo QHCT TL1/500 didu chinh
lan thtr 1 nam 2012. Dy 4n ciing d4 duoc cac S& nganh lién quan cua tinh Binh Duong
c6 vin ban thoa thuan déu nbi ha téng k¥ thudt ra tuyén duong Pai 16 Binh Duong.
Tuy nhién vi du 4n tam dumg qua 1au, thoi gian thuc hi€n du 4n theo céc van ban ch?ip
thuén cua tinh Binh Duong da hét nén theo quy dinh hién hanh dy 4n nim trong dién
c6 kha nang bi thu hoi. Dé trién khai lai du 4n, cht dau tu phai thuc hién thi tuc xin
gia han. Trudong hop dwoc UBND tinh Binh Duong chép thudn, chii dau tu s& phai lap
lai du én dau tu va bdo cdo DTM theo Quy hoach chi tiét TL1/500 d& dugc diéu chinh
lan tht 2 nam 2015, thuc hién thi tuc xin gidy phép xdy dung ¢ thuc hién du 4n.
Truong hop khong duge UBND tinh Binh Duong chip thuén, chi dau tu sé phai lam
lai thu tuc dAu tu tir dau theo quy dinh hién hanh hodc du 4n s€ bi thu hoi.

b. Vé cong tdc dén bit GPMB:

Téng dién tich dit du 4n theo quy hoach dugc duyét 1a 306.348,60 m2 trong do:

- Dién tich dt Chu dau tu d3 dén bu GPMB: 193.365,5 m2
- Dién tich chua duoc dén bu giai phong mit bang: 72.009,7 m2
- Dién tich dét thudc kénh rach khong phai dén bu: 40.973,4 m2
c. Cdc khé khdn, viedng mdc: ‘

- V& cong tac dén bu GPMB:

Tl thang 6/2012 thi x4 Thu Dau Mot da dugc 1én thanh pho keo gia dat tung
budc leo thang. Cac ho dan nam trong khu vuc gii téa clia dw 4n vi vy ciing yéu ciu
mirc gid dén bu cao hon nhiéu l4n so véi phuong 4n gia bdi thudng da dugc phé duyét,
viéc thuong lwong gifta chii dau tur va céc hd dan trd nén kho khin, khong di dén théng
nhét din dén viéc dén bu GPMB bi 4ch tic trong nhiéu nim.

- Ve ngué‘n von thue hién dy dén:

Theo Hop dong HTPT sb 173/2010/HPHTDT thi Cong ty PVSH — Dai dién hop
doanh phia Dau khi phai chuyén du s tién 350 ty dong d& Cong ty A Chau thuc hién
viéc dén b GPMB (sau d6 s& ban giao lai cac Gidy chimng nhan QSDP cho PVSH) va
thuc hi€n cac thu tuc giai doan chudn bi dau tu. Theo Hop 'déng HTDT sb.
174/2010/HDHTDT thi ngoai phan vén chi s& hitu do cdc Bén déng gép, PVSH phai



vay va huy dong vén dbi v6i toan bo sb tién con lai. Tuy nhién tir gitta nam 2011 dén
nay, do khéng vay duoc vén tir cac td chic tin dung va cling khong huy dong dugc
ngudn vbn tir bén ngoai nén Cong ty PVSH sau khi chuyén 146 ty ddng cta hop doanh
cho Céng ty A Chéau (va nhan Gidy ching nhan QSDD tuong tng voi sé tién da
chuyén) di dimg viéc chuyén tién. Hién PVSH di chuyén nhuong toan bd phén vbn
gbp cua minh tai du 4n (61 ty ddng) cho dbi tac khc nhung vin dang nidm gitr Gidy
chirng nhian QSDD tuong ing véi téng sb tién PVC-IDICO va Petroland chuyén vao
hop doanh. Hién cac Bén con lai trong hop doanh dang dam phén véi mot s6 dbi tac dé
chuyén nhuong toan bo phén vén gép ciia minh trong du 4n.
2.5. Dy dn Khdch san Déu khi Kinh Bic, tinh Béic Ninh
. Pia didm: tai s6 18 duong Nguyén Pang Pao, phudng Dai Phiic, TP.Bic Ninh,
tinh Bac Ninh.
- Tbng dién tich dat 4.767 m2; quy md 14 tng nbi, 01 tang k¥ thudt mai véi tong
dién tich san x4y dung 1a 24.255 m2. Téng mirc dau tu du 4n chwa bao gdm lai
vay khoang 302 ty ddng, trong d6 vén cht s& hitu (VCSH) chiém khoéng 40%
tbng murc dau tu, phén con lai 1a vbn huy dong va vén vay.
~ Sau khi tring déu gi4 QSDP khu dat dy 4n va dugc UBND tinh Béc Ninh cép
Gidy chimg nhan QSDD, Cong ty PVC-KBC da vi pham Hop dong hop téc kinh
doanh khi don phuong dem thé chip Gidy chimg nhan QSDD cho Tbng cong ty Tai
chinh ¢ phin D&u khi Viét Nam (PVFC)-Chi nhanh Théng Long (nay 1a Ngén hang
TMCP Dai Chung Viét Nam (PVcomBank)-CN Thiang Long) dé bao 1anh cho toan bd
s tidn vay tai PVFC ma khéng duoc su déng y ctia Cong ty PVC-IDICO. Cac bén
(PVC-IDICO, PVC-KBC, PVC va PvcomBank) sau d6 d& co nhiu budi lam viée va
di dén théng nhit: PVC-KBC hoan tra PVC-IDICO 17,55 ty dong vén gop vao du 4n
v4 hai bén chim dit hop ddng HTKD. Tuy nhién dén nay PVC-KBC méi chi hoan tra
PVC-IDICO 2,55 ty ddng, sb tién con lai 14 15 ty dong dén nay cong ty vin chua thu
hdi duge. Hién cong ty van dang phbi hop PVcomBank trong viéc phdi hop xir 1y tai
san dam b&o ctia PVC-KBC dé thu hdi cong no trén co s& phai dam bao loi ich gia
tang/gi4 tri kinh té phat sinh tir gi4 tri vén gop ctia PVC-IDICO vao du 4n.
2.6. Cdc dw dn hop tdc kinh doanh khdc trong linh viec bit dong san
Péi vé6i céc du 4n ndy, Cong ty tham gia gop vn véi cac cha du tu du 4n va
nhén phéan chia két qua hop tac kinh doanh 13 céc cin hg, d4t nén thuong phim, 56
luong san phim con lai dén thoi diém hién nay cu thé nhu sau:

- Du 4n Chung cu Khang Gia Go Vép, Q.Go Vip: 05 can
- Du an Chung cu Khang Gia Téan Huong, Q.Tén Phu: 01 can
- Dy éan Chung cu Khang Gia Chanh Hung, Q8: 20 can
- Du é4n Khu dén cu Nam Long, tinh Long An: 24 nén

- Riéng véi du 4n Chung cu Nam An (Kingsway), Q.Binh Tan (Cha dau tu la
Cong ty TNHH Siéu Thanh) cong ty tham gia gép vén 8 ty dong va dwoc phan chia
két qua hop tac kinh doanh bang tién véi ty suét sinh loi 1a 13%/nam, thoi gian phan



chia két qua kinh doanh 1a 36 thang (03 nam) tinh tir ngay Hop ddng duge ky két
(04/5/2017).
III. Céng tac diu tw g6p von: '
Tai thoi diém 31/12/2018 téng sb vbn gop ctia Cong ty vao cac’ doanh nghiép
khéc 1a 253,2 ty dong, cu thé nhu sau:

Ty 18 vén
i A W b
Stt Tén doanh nghiép gﬁw WILHGE A0 it 26p/Vén
ung gép von :
SEIp YO VOREP | gidu1eDN
g Nhan chuyé .
| | Congty CP Xay lip Dhukhi Binh Son | - i Ch‘iye"; | T, ¥ R
(PVC-Binh Son) o el = s
gop tu PVFC
g Cérng‘t.y C‘P Déu tu va Xay lip Dau ' G(’)P vc”')An thanh 2851 8,14%
khi Sai Gon (PVC-SG) lap cong ty &
3 Cc:)ng ty CP Thiét bi Nai ngoai thit G(’)P V(”')An thanh 14,01 20,00 %
Déu khi (PVC-Metal) lap cong ty
4 C(“)’ng .ty CP; Dau tu va Xay 1ip Diu G(’)P VéAn thanh 11,0 ty 733%
khi Kinh Béc (PVC-KBC) lap cong ty
Chuyén gié tri
. £ d; tu ’
5 | Cong ty CP Khach san Lam Kinh SRp MO 28,4ty 14,94%
du &n thanh von
cb phan
Tong cong 2532 t§

1. Do céc don vi ma Cong ty tham gia gép vén déu lam #n thua 15 nén cOng ty phai
trich 14p dw phong theo quy dinh. Tinh dén thoi diém hién nay, tdng sé tién cong ty da
trich 14p dy phong cho céc khoan diu tu gop vbn vao cac don vi néu trénla :
75.543.953.268 dbng, cu thé nhu sau:

- Du phong khoan gép von vao PVC-Binh Son: 11.025.834.008 ddng
- Du phong khoan gép vén vao PVC-Metal: 14.000.000.000 ddng
- Du phong khoan gép vén vao PVC-Sai Gon: 27.360.000.000 déng
- Du phong khoan gép vén vao PVC-Kinh Béc: 5.471.588.979 dbng
- Du phong khoan gép vn vao KS Lam Kinh: 17.686 530.281 dong

Nhu véy, chua tinh d&n sw anh huéng ctia viéc chua nhan duoc BCTC céc nam
gn ddy clia PVC-Metal, PVC-Kinh Béc thi trén co sé BCTC 30/6/2018 cia PVC-
Binh Son va BCTC 31/12/2017 ctia Coéng ty CP Khach san Lam Kinh thi dén thoi
diém hién nay Cong ty dang con phai trich 1ap thém du phong khoan gép vén vao 02
cong ty nay voi tong sé tién la 16.530.273.130 ddng + 5.861.475.289 ddng =
22.391.748.419 déng. Diéu nay s€ lam tang chi phi tai chinh, gidm loi nhuin tai céc
thoi diém tuong tmg clia Céng ty, dong thoi cling lam giam chi tiéu loi nhuén sau thué”




chua phan phdi liiy ké (tang 15 liiy ké - néu c6) véi tong so tién 1a 22.391.748.419
dbng. '

2. Trong nim PVC-Binh Son d& hoan thanh viéc giam 15% vbn diéu 18 (tir 430 ty
ddng xudng 365,5 ty d6ng) va dang lam thu tuc hoan tra 15% vbn gép cho céc ch
dong, trong d6 PVC-IDICO nhén lai 30,227 ty d@)ng. Gi4 tri vdn gop hién nay cua
PVC-IDICO tai PVC-Binh Son 14 171,3 ty ddng.

IV. Mot s6 khé khiin vuéng mic:
A — Péi véi Cong ty CP Pdu tw va Phdt trién Pia éc Khang Gia:
1. No phai thu véi dbi véi cac cin ho da chuyén nhuong tai du 4n Chung cu
Khang Gia Tan Huong va Chung cu Khang Gia Go Vép bén theo hinh thirc tra gép:
~* Trong qué trinh Coéng ty Khang Gia thuc hién céc hop ddng thué cin ho tai cac
du 4n chung cu Khang Gia T4n Huong va chung cu Khang Gia Go Viép ddi véi cac
cin ho thudc s& hitu cia Cong ty PVC-IDICO, Cong ty Khang Gia da loi dung vi€c la
chu du trr cac du 4n ndy, tw v ban c4c cin hd thude sé hitu ctia Cong ty PVC-IDICO
cho khach hang ma khdéng cung cAp thong tin cho Céng ty, khi Cong ty thuc hién kiém
_tra phat hién thi Cong ty Khang Gia méi cung cép thong tin khach hang cho Cong ty
@& Cong ty ky Vin bén thoa thuin chuyén nhuong HDMB véi khach hang (trong thoi
gian chua ky Van ban théa thuin chuyén nhuong HPMB thi Cong ty Khang Gia van
thanh ton tién thué nha cho Céng ty). Téng s6 lwong cin ho tra gép lién quan dén
Cong ty Khang Gia la 72 cén hg, bao gdm:
o 56 cin ho tra gép trong thoi han 36 thang voi lai suét tra g6p bing véi lai
sudt huy dong 12 thang ctia BIDV (hiénnay 1a 6,5%/nam).
o 16 cén ho tra gép trong thoi han 10 thang véi 1ai suét tra gop 10%/mam.
Dbi véi sb lwong 72 cin ho ban tra gép tén khach hang c4 nhan (nhung thuc
chit Cong ty Khang Gia 1a bén mua nhung dting tén ngudi khac) hién dang gip kho
khin trong viéc thu tién tra gép hang thang tir Cong ty Khang Gia do don vi nay dang
gap kho khin vé tai chinh nén thanh toan bi chdm so vé&i diéu khoan trong vin ban
thoa thuédn chuyén nhuong HDMB. Pén thoi diém hién nay, téng du no con lai d6i véi
72 can hd trd gop nay 14 28,035 ty dong, mdi thang Cong ty Khang Gia trd gép cho
Céng ty 2,195 ty ddng/thang tién gbc cong véi lai tra gop khoang 150 - 160 tridu
ddng/thang (tién 14i s& giam dan khi thanh toan tra gép hang théng).

2. Cin ctr Thong béo s6 10465/TB-CCT-QLN ngay 08/9/2017 ctia Chi cuc Thué
Quan 10 thi ¢6 sb lurong 38 hoa don mua ban hang hda, dich vu do Cong ty Khang Gia
da xuét cho Céng ty PVC-IDICO giai doan tir 01/12/2015 — 20/06/2017 1a khong con
gi tri su dung do Cong ty Khang Gia no thué va vudng méc céc tha tuc ké khai, nop
thué tai tru s& dang ky véi co quan thué Quén 10, TP HCM. Cac hoa don nay Cong ty
Khang Gia c6 nghia vu phai thu hdi va xudt lai cho Cong ty bing céc hoa dorn" hop
phap khéc thay thé theo quy dinh ctia phap luat v& thué. Cong ty da nhidu 1an lam viéc,
& nghi Cong ty Khang Gia thuc hién, Céng ty Khang Gia cfing d& cam két hoan thanh



trude 25/12/2018 va chiu hoan toan trach nhiém véi Cong ty va trude phap luat, ¢én
bu moi thiét han (néu cé) nhung dén nay Céng ty Khang Gia van chua giai quyét viéc
thu héi va xuét lai héa don. Ly do: Céng ty Khang Gia vin dang c6 no dong thué va

chua hoan thanh céc thu tuc véi Chi cuc Thué Quén 10 nén Cong ty Khang Gia vain
chua dugc phat hanh héa don.

Viéc chim giai quyét thu hdi va xuét lai héa don cia Cong ty Khang Gia tiém
an i ro vé tai chinh déi véi Cong ty, cu thé:

- Vé thué GTGT: Co quan thué yéu cu giam thué GTGT hang hoa dich vu mua
vao duoc khau trir cia Cong ty dbi voi 38 hoa don khong con gia tri sir dung,
tuong ng vé6i sb tién 14 1.554.993.247 ddng.

- V& thué TNDN: Co quan thué s& yéu ciu giam gia vén hang hoa ctia 38 hoa
don khong con gia tri s dung, tuong tmg vé6i sb tién gid tri hang héa chua thué 1a
15.549.932.476 ddng, diéu nay dong nghia voi thu nhap chiu thué ctia Cong ty s& ting
1én mot khoan tuong tmg 1a 15.549.932.476 dong. Céng ty thuc hién ndp thué TNDN
v6i ty 16 20% nén s& phai ndp thué TNDN cho khoan nay 1a 3.109.986.495 ddng.

3. Cong ty Khang Gia dang chim ban giao sb luong 20 cin ho thudc Dy an Chung
cuw Khang Gia Chanh Hung, Quén 8, TP HCM cho Cong ty theo thoi han quy dinh tai
HDMB dén nay 1a 8 thang (tur thang 5/2018). Khi nhén ban giao cin hd, c6 6 luong
12 can ho Cong ty con phai thanh todn 25% gié tri. HDMB va phi bao tri cin hd cho
Cong ty Khang Gia véi tdng sb tién 14 2.915.461.896 ddng. S6 tién nay s€ dugc bu trir
voi tién mua vat tu, vat liéu xdy dung Coéng ty Khang Gia dang ng Cong ty PVC-
IDICO.

4. Cong ty Khang gia cfing chua thanh toan khoan cong no tién mua vt tu, vat lidu
x8y dung v6i tong s6 tién 1a: 2.969.790.699 ddng (gdm 2.731.219.600 ddng tién gi4 tri
hang hoa va 238.571.099 déng tién 14i tra cham). Sb tién mua vat tu xdy dung nay
dugc dam bao thanh toan bang viéc bu trir v6i khoan tién Cong ty con phai thanh toan
25% gié tri cin h va phi bao tri cho Cong ty Khang Gia dbi v6i 12 cin ho tai Du an
Chung cu Khang Gia Chanh Hung, Quéin 8, TP HCM, tuy nhién viéc ban giao can ho
dang bi chdm nhu d4 trinh bay & trén.

B - Doi véi Cong ty CP Tdp doan Khang Thong 1a Chii diu twva la 01 bén
tham gia trong hop doanh Chung cw Hupnh Tdn Phdt, Quin 7, TP Ho6 Chi Minh:

Do dy 4n Chung cuw Huynh T4n Phat van thudc Cong ty Khang Thoéng ding tén
chii ddu tu trén cac vén béan phap 1}'/, Céng ty chi 1a Nha didu hanh trong hop doanh tb
chirc thyc hién du 4n, nén khi trién khai phuong 4n ban céc can ho, gifta Cong ty
Khang Thong va Cong ty da phai ky két 180 HDMB dbi vdi toan bd 180 can hd cia
du 4n. Cong ty Khang Thong ¢ nghia vu xuét héa don GTGT phan 4nh gié tri thanh
todn can ho cho Cong ty, sau d6 Cong ty xuét lai héa don GTGT phén anh éia tri chi
phi ddu tur x4y dung cho Céng ty Khang Thong va 02 bén tién hanh cén trix cOng ng.
Tinh dén thoi diém hién nay, Cong ty CP Tép doan Khang Thong da xuAt hod don
GTGT phén 4nh gia tri thanh toan dén 30% gid tri HDMB (bao gdm ca thué GTGT)
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cho s6 luong 162 cén ho ky HDMB dot 1, chua xuat hoa don GTGT cho céc dot tiép
theo va 18 cdn ho ky HDMB dO’t 2. Cong ty da co nhiéu van ban dé nghi Cong ty
Khang Thong thyc hién xuét hod don GTGT céc dot thanh toan tiép theo d6i v6i s6
lwgng 180 can ho theo 180 HDMB d4 ky két, ddng thdi dé hai Bén c¢6 thé tiép tuc bu
trir v6i s6 tién chi phi thi cong x4y dung cong trinh nhung do Cong ty Khang Thong
dang no dong thué nén khong duoc co quan thué cho phét hanh hoa don GTGT.

Tai Cong vin s6 63 CV/TDKT2017 ngay 18/12/2017, Cong ty Khang Thong cam
két thu xép thuc hién nghia vu thué v6i nha nudc va s& xuit héa don GTGT cho Coéng
ty PVC-IDICO trong Quy 1/2018; tai Bién ban lam viéc ngay 22/11/2018 gitra hai
Bén, Cong ty Khang Thong trinh bay khé khan va cam két s& xudt hoa don GTGT cho
PVC-IDICO chim nhét 12 ngay 20/12/2018, tuy nhién dén nay Céng ty Khang Thong
van chua thuc hién xong cdc thl tuc véi co quan thué @ duogc phat hanh héa don.
Ngay 02/01/2019 Céng ty Khang Thong tiép tuc c6 vin ban s6 01/CV/TPKT-2019
glri Cong ty xin gia han vi€c xuAt héa don cho Cong ty vao cudi Quy 1 ndm 2019.

C - Péi véi Cong ty CP Téng Cong ty Xdy lip Dau khi Nghé An (“PVNC”):

Vuéng mic véi PVNC lién quan dén hop ddng chuyén nhugng 10 triéu cb phan
tai Cong ty CP Xi méing Dau khi 12/9 Nghé An gitta PVC-IDICO va PVNC vdi s6 tién
gbc 1a 104.920.000.000 ddng. PVNC sau d6 da ky két hop ddng chuyén nhuong toan
b6 sb cb phin noi trén cho Cong ty TNHH Tép doan Hoang Phét Vissai (“VISSAI”)
véi gia tri la 9.219 ddng/cb phén, phén chénh lé&ch gitta gia tri chuyén nhuong cb phéan
ky v6i VISSAI (92.190.000.000 ddng) véi sb tién gdc 104.920.000.000 dong la
12.730.000.000 dong s& do PVNC chiu trach nhiém thanh todn cho Cong ty theo Nghi
quyét s6 139/NQ-XLDK ngay 30 thang 03 ndm 2015 clia Téng Cong ty C6 phan Xay
l&p Dau khi Vist Nam (“PVC™) vé viéc thong qua cdc van d& lién quan dén viéc
chuyén nhwong phan vbn gbép tai PVNC ctia PVC va PVC-IDICO. Khoan c6ng ng nay
s& duoc thu hoi trong vong 15 nim khong tinh 14i va giai ngan truc tiép vao tai khoan
ciia PVC d8 PVC va PVC-IDICO thu hdi cOng ng theo timg lan thanh toan khi
VISSAI thanh toan tidn mua 10 triéu cd phin néi trén. Theo diéu khoan hop dong
chuyén nhuong giita PVNC vi VISSAI hang thing VISSAI s& chuyén khoan thanh
toan vao tai khoan cua PVC s6 tién 1a 986.083.000 dong/thang, va sau d6 trong vong
02 ngay lam viéc PVC c6 trach nhiém thanh toan cho PVC-IDICO sb tién I
512.158.079 déng/théng (Bﬁng chit: Nam trdm mwoi hai triéu, mot tram ndm muoi
tam ngan, khéng trdm bdy muoi chin dong).

Tuy nhién, dén thoi diém hién nay Cong ty méi nhan dugce 04 ky thanh toan véi
tdng sb tién 12 2.048.632.315 ddng. Viéc thanh todn nhu trén 1a chua ding véi thoi han
va tién d6 quy dinh tai Hop ddng chuyén nhwong ¢b phan gitta PVC-IDICO va PVNC,
chiéu theo diéu khoan hop ddng chuyén nhuong thi dén thoi diém 31/12/2018 Cong ty
da bi cham thanh toan 39 ky/thing twong tmg v6i sb tién da bi cham thanh toan la
19,974 ty ddng. Hién Cong ty dang tich cyc lam viée voi céc bén lién quan dé thu hdi
cong no, ké ca viéc xem xét khoi kién.
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Phan II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 -

1. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu trong nam 2019.

Thue hién Ké hoach

STT Cac chi tiéu nim 2018 niam 2019

(ty dong) (ty dong)
1 | Téng doanh thu 52,39 “. 295,70
2 | Loi nhuan trudc thué 8,51 50,71
3 | Thué TNDN : 0 ' ) 0
4 Loi nhuén sau thué 8,51 50,71

2. Nhiém vu trong tdm va gidi phap thue hién:

2.1. Nhié¢m vu trong tim:

- Dy én Chung cw Hupnh Tan Phdt: ,

+ Hoan thién thu tuc nghiém thu hoan thanh va ban giao du 4n vao sir dung.

+ Lam viéc voi cac bén lién quan dé giai quyét.triét dé cac vuéng méic vé tha tuc
dang t6n tai nhu d& trinh biy & phan trén (hoa don, thud, hop ddng mua ban, ban
giao...) -

+ Hién nay khach hang da nop 100% tién mua 66 cin ho twong duong 101,5 ti
ddng va nhan nha dé hoan thién. Trong quy 1/2019, Céng ty tiép tuc thu tién dot 2
(75%) @di voi 65/131 can ho d4 ban (khoang 60 ti déng) va trién khai mé ban giai
doan 2 ddi véi 49 can ho con lai, du kién thu tiép khoang 110 ti ddng.

+ Song song vdi viée hoan thién cc phin viée con lai bén trong khdi thuong mai
(dw kién hét thang 01.2019), tich cuc tim kiém déi tac d& cho thué khai théc khéi
thuong mai. Khu vuc nay rat thuén tién vé giao thong, ha téng nén duoc nhiéu d6i tac
quan tdm. Hién nay, Cong ty dang dam phan véi 1 sb ddi tac va s& trién khai ky hop
dong cho thué trong thang 02.2019. Dy kién trung binh ngudn tién thu v& tir hop dbng
cho thué mit bang TTTM khoang 50.000 USD/ 5500m2/ thang.

Bén canh nhu ciu thué hang thang, nhidu don vi dang muén mua lai toan bd
hodc tung san ctia TTTM nén Cong ty cling s& tinh toin phuong 4n bén toan b
TTTM, xay dung phuong 4n gia 43 triéw/m?2, du kién thu vé& hon 200 ti dong.

+ Cai tao va trang bi noi that tdng 7 khéi thuong mai dé chuyén tru s cong ty vé
Chung cu Huynh T4n Phét. Vin phong hién hitu ctia cong ty tai Lau 3, sb 67 Nguyén
Thi Minh Khai, Q1 s& cho thué lai.

Do Cong ty dd tra tién thué Van phong lam viéc tai 67 Nguyén Thi Minh Khai, .
Q1, tp HCM dén hét nam 2030 nén tién cho thué lai Van phong nay sé& dugc bd sung
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vao ngudn vén ctia Cong ty, khoan chénh léch gia cho thué lai s&€ dugc ghi nhén dinh
I nhu 14i tir hoat dong SXKD dbng thoi s tiét kiém duoc khoang 1.75 ti dong/ nam
cho chi phi quéan ly doanh nghiép tir viéc thué Van phong (1.4 ti dbng/nim) va chi phi
quén ly toa nha (350 triéu/ndm).

Du kién chuyén VP: trong Quy 01/2019.

Gi4 du kién cho thué lai Vin phong: 20 USD/ m2/ thang.

- Céng tdc thodi vén tai PVC-Binh Son:

+ Thuc hién theo Nghi Quyét HDQT da phé duyét, cudi thang 12.2018 vira qua,
Cong ty dd giam duoc 15% vén gép vao Cong ty PVC-BS, thu vé hon 30 ti dong.
Trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc dam phén ciing c4c bén lién quan dé thodi toan bd
phén vbn gép tai PVC-BS véi gia khong thip hon gia gbép vén.

Hién nay, da c6 nhiéu déi tdc quan tdm dén Coéng ty PVC-BS do Cong ty nay
dang s& hitu bat dong san gin 1000 m2 mit tién duong Nguyén Dinh Chiéu, Q3, tp
HCM. bay la bét d6ng san ndm tai vi tri déc dia thudc khu vuc 18i trung tAm cua tp
HCM. Tai khu vuc nay va xung quanh, bét dong s&n c6 dién tich 16n nhu Cong ty

_PVC-BS dang s& hitu khong con nhiéu hodc noi cach khac 1a khong c6.

Trong trudng hop thodi duge vén tai PVC-BS (khong thip hon gi4 vbn) thi Cong
ty s& thu vé 171,3 t dé)ng d& bd sung nguén tién mt hién hiru, d@)ng thoi hoan nhép
khoan du phong 11 ti ddng d4 trich lap.

Trong trudong hop khéc, Cong ty dang lén ké hoach d& mua lai ¢b phan cia céc
bén lién quan v6i gia hop ly @& s& hiru bat dong san tai Nguyén Pinh Chiéu va cha
dong voi phan vbn gép ctia minh hon.

Thoi gian dy kién: Quy 2-3 /2019.

.- Dw dn Khu cong nghiép dau khi Long Son: ‘

+ Phéi hop v6i cac S& nganh va UBND tinh BR-VT, Tép doan Dau khi Viét
Nam, B6 Cong thwong dé d6n ddc cac Bo nganh xem xét trinh Thi tuéng Chinh phu
chép thuén cha truong chuyén dbi chirc ning Khu cdng nghiép Déu khi Long Son
thanh loai hinh c6ng nghi€p cao, dich vu déu khi, cdng nghiép hd tro, co khi ché tao
(d6ng tau thuyén, cdu kién dau khi...), logistic, héa cht (gin lién v6i nganh héa dau).

+ Thoi gian vira qua, thi truong bt déng san khu vuc Long Son dang thay doi
tich cuc, gia dat dang cé xu hudéng ting cao do ha téng duoc tinh Ba Ria — Viing Tau
d4u tu hoan chinh, giao thdng thuin tién. Trong nim 2018 tinh d& khéi cong va hoan
thién dudng dan tir Quéc 16 51 vao TS hop hoa diu mién Nam va Khu Cong nghiép
Dau khi Long Son (téng vén du tw 600 ti ddng). Nam 2019, Cong ty dinh huéng khin
truong tép trung moi nguén luc tai khéi dong lai Dy 4an KCN Long Son dé tranh thu
gia dén b con thip va dén dau nhu ciu thué d4t clia cac dbi tac trong va ngoai nudc
nén sé tang cudng dbe thic, phdi hop véi cac S& nganh tinh BR-VT trién khai céc thu
tuc tiép theo d& co thé sém khoi cong Dy an.
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+ Hién nay Cong ty dang lam viéc véi nhiéu ddi tac nudce ngoai, ho danh gia cao
vé loi thé vi tri dia ly va ddc biét quan tdm dén Khu Cong nghiép Dau khi Long Son.
Trong thoi gian t6i, Cong ty s& d& nghi UBND tinh Ba Ria — Viing Tau cho phép Cong
ty tién hanh d&n bu giai phéng mit bang d& thuc hién khéi cOng x4y dung giai doan I
(160 ha) nham dép tmg cac nhu ciu phuc vu loai hinh cong nghiép cao, dich vu dau
khi, cong nghiép hd tro, co khi ché tao (d6ng tau thuyén, cAu kién dau khi.. .), logistic,
héa chét (dé gén lién v6i nganh héa dau). N

- Dy dn Khu dén cu thuong mai Twong Binh Hiép, tinh Binh Duwong:

Chuyén nhuong toan bd phén vén gop ciia Cong ty tai du 4n dé thu hdi vén dau
tu, tAp trung vao trién khai du 4n méi. _

Hién nay Cong ty dang dam phan véi 1 sé déi téc va v& co ban cac bén da dong v
mua lai phan vén gop ciia Cong ty tai Hop doanh Dy 4n. Tuy nhién, Cong ty s& tiép
tuc thuong luong d t6i vu hoé loi nhuén ctia phan vén gop nay cling nhu phuong 4n
thu tién vé duoc nhanh nhét.

Thoi gian du kién chuyén nhuong: Cham nht trong Quy 2/2019.

Gié chuyén nhuong: 1.1 (Tuong duong 48,825 ti x 1.1 = 53.70 ti ddng) .

Loi nhuan du kién: 10% trén Téng s vén g6p: Khoang 4,8 ti dong.

- Dy dn Khdch san Déu khi Kinh Bdc, tinh Bic Ninh:

Tiép tuc phdi hop véi PVecomBank trong viée xit ly tai san dam bao ctia PVC-
Kinh Béc 1a Quyén st dung d4t cua bat dong san tai s6 18 dudong Nguyén Dang Dao,
phudng DPai Phuc, TP.Béc Ninh, tinh Béc Ninh dé thu hdi céng no trén co s& dam bao
loi ich gia ting/gia tri kinh t€ phat sinh tir gi4 tri vén gop ctia PVC-IDICO vao du 4n.

Trong thoi gian qua, bat dong san Béc Ninh ting cao dot bién do nhu ciu chung
clia thi trudng vé& dét & va do cac Tép doan 1én ctia Han Qudc dau tu 6 at vao dia ban
tinh Bac Ninh nhu Huyndai, Samsung...nén bit déng san s6 18 Nguyén Dang Pao ma
Cong ty c6 gbép von ciing vi thé tang gid dot bién. Gia tri cia bat dong san nay qua
danh gid cta thi truong hién da ting tir 35 t dc‘sng (thdi diém hop tac dau tu 2010) 1én
... 150-160 ti ddng (tham khao qua céc giao dich gin day trén cing tuyén ducmg Nguyén
Dang Dao).

Hién nay, Cong ty dang khin truong tién hanh dam phan véi céc bén lién quan
trudce khi ra quyét dinh cudi cing dé xur ly tai san/ bt dong san tai s 18 Nguyén Déng
Dao nhim thu hdi cong ng va dam bao t6i da loi ich cho Cong ty.

Trong cudc hop gifta Cong ty va PvcomBank ngay 19.11.2018, c4c bén co ban.da
théng nhat v& mat chu truong dé PVC-IDICO tra gbc va 131 cho khoan vay (khoang
112 ti ddng), d6i lai PVC-IDICO s& toan quyén sé hitu Quyén st dung 4700m2 dét sb
18 Nguyén Ding Pao, tp Bic Ninh. PVcomBank sé& ¢6 trach nhiém phdi hoan tht céc
thu tyuc lién quan d ban giao tai san cho PVC-IDICO theo quy dinh.

Sau khi mua lai va ban ra thi truong, tam tinh thu vé 160 ti, Cong ty s& datf
khoang 50 ti dong 1ai, khoan 14 nay du dé bu dép duoc phén vbn gbp vao hop déng
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hop tac dau tw (15 ti déngi)jvé phén vén gép vao Cong ty PVC-KBC (11 t dong), dong
thoi Cong ty s& hoan nhép dugc khoan du phong di trich 1ap (khoang 5.47 ti dong).

+ Sau khi trir hét phin vén thue gép (26 ti dong), 131 du kién: Khoang 20 ti dong.

+ Thoi gian du kién: Quy 2-3 /2019.

- Poi véi cdc hoat dong SXKD khdc:

+ Tim kiém, danh gia cac du 4n bt dong san c6 tinh hiéu qua, tinh kha thi dé
xem xét dau tu ngan han tir 1-2 du 4n.

+ Tép trung quyét liét cho cong tac thu héi cong no.

+ Tim dbi tac d8 thoai vén tai cac doanh nghiép Cong ty dang tham gia gép vén
nhu: PVC-Binh Son; PVC-SG; PVC- Metal; PVC-Kinh Béc va Céng ty CP Khéch san
Lam Kinh d& tap trung ngudn vén cho viéc trién khai cdc dy 4n méi trong ndm 2019
va cac nam tiép theo.

2.2. Gidi phdp thuc hién

Pé hoan thanh duoc cic nhiém vu trong tAm néu trén, Cong ty tip trung vao mot
sb nhém giai phap cu thé nhu sau:

- Co cAu lai c4c phong ban theo huéng chuyén mén hoéa, tinh gon bd méy, tuyén
dung nhéan luc cé trinh do d8 ting budc nang cao hidu qua cong viée, tiét giam chi phi
quén ly.

- Chu trong vao yéu td con ngudi, t6 chirc cho CBNV tham gia cac khoa dao tao dé
nang cao trinh ¢ chuyén mon, nghiép vu;

- Nang cao y thic chip hanh ndi quy, quy dinh ctia don vi trong toan thé CBNV;
xay dung mbi quan hé gin két gitta lanh dao v6i nhén vién, gifta cc phong ban trong don
vi d& phat huy sttc manh tip thé, ning cao hiéu qua cong viéc.

- Thu x&p va tim kiém c4c ngudn vén 6n dinh, c6 chi phi hop 1y ¢ dau tw va phat

trién cdc du 4n moi.

Trén day la Béo céo téng két hoat dong SXKD nam 2018 va ké hoach, nhiém vu
ndm 2019 ctia Cong ty CP DAu tuw X4y dung Thuong mai Dau khi-IDICO, rét mong
Hoi dong quan tri tham gia ¥ kién dinh huéng ¢ Céng ty phat trién hoat dong SXKD
trong nam 2019. -‘

Tréan trong ./.
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